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Vail Resorts devient propriétaire du domaine skiable suisse de
Crans-Montana, sa deuxieme station de ski en Europe

BROOMFIELD, Colo. - 30.11.2023 — Vail Resorts, Inc. (NYSE: MTN) a annoncé aujourd’hui avoir conclu un accord en
vue de I’acquisition de “Crans-Montana Mountain Resort” & CPI Property Group (“CPIPG”). Le domaine skiable de Crans-
Montana s'étend de 1500 a 2900 metres d'altitude et compte 140 kilometres de pistes, ce qui en fait I'une des destinations
de ski les plus prisées des Alpes, offrant une vue exceptionnelle sur le Cervin et le Mont-Blanc. Accessible via cing aéroports
ainsi que par le train, la station de ski est située a environ deux heures trente de Genéve et a moins de quatre heures de Milan
et Zurich. A deux heures trente se trouve également Andermatt-Sedrun, dont Vail Resorts est également propriétaire.

Crans-Montana est une destination prisée pour le sport et les activités en plein air. Elle accueille des événements comme la
Coupe du monde de ski alpin, la Coupe du monde de VTT, I’Omega European Masters ou encore le Caprices Festival. Des
restaurants se trouvent dans le village, ainsi que des boutiques de luxe et plusieurs hotels 5 étoiles. Parmi eux, le Six Senses
Resort & Spa, un établissement de luxe de style chalet, comprenant 45 chambres, avec accés direct aux pistes, situé au-
dessus de la principale télécabine de la station, a récemment ouvert ses portes.

“Crans-Montana est une destination de ski emblématique au coeur des Alpes, dotée d’un patrimoine et d’un paysage unique,
d’une équipe passionnée et avec une communauté qui a a cceur le succes de la région” explique Kirsten Lynch, Directrice
de Vail Resorts. “L’acquisition de cette station est ancrée dans notre stratégie de croissance et le développement de notre
réseau de stations en Europe, qui apportera une valeur ajoutée additionnelle aux détenteurs de notre Pass et a nos clients a
travers le monde. Comme pour Andermatt-Sedrun, nous sommes persuadés des opportunités de croissance que présente
Crans-Montana".

Vail Resorts acquiert 84% des parts de la société Remontées Mécaniques Crans Montana Aminona (CMA) SA qui contrdle
et exploite I’intégralité des remontées mécaniques ainsi que quatre sites a vocation commerciale ou locative. La société
acquiert également 80% des parts de la société anonyme SportLife qui exploite 1’une des écoles de ski de la station.
Finalement, Vail Resorts devient I’unique propriétaire de 11 restaurants situés dans la station.

La gamme de produit phare de I’entreprise, Epic Pass, permet aux skieurs et aux snowboarders d'accéder aux stations de
I'entreprise a un prix exceptionnel, indépendamment de la fréquence a lagquelle ils souhaitent skier. L’accés a Crans-Montana
sera ajouté a une sélection de produits Epic Pass pour la saison de ski et de snowboard 2024/25. La station ne sera cependant
pas incluse aux forfaits Epic Pass lors des mois de la saison d’hiver 2023-24 qui suivront la conclusion de I’accord.
Actuellement, I’Epic Pass donne accés a Andermatt-Sedrun-Disentis, ainsi qu'a d’autres stations partenaires,
Verbier4Vallées (5 jours) en Suisse, Les 3 Vallées (7 jours) en France, Skirama Dolomiti (7 jours) en Italie et Ski Arlberg
(3 jours) en Autriche. Tous les détails concernant I’Epic Pass se trouvent sur www.epicpass.com.

"CPIPG est fier du travail effectué au cours des dix derniéres années” déclare David Greenbaum, Directeur de CPIPG. “Vail
Resorts a une grande expérience dans I’exploitation de domaines skiables et nous sommes convaincus de 1’impact positif
que I’entreprise aura sur Crans-Montana.”

Dans une déclaration de son comité, I'Association des communes de Crans-Montana (ACCM) déclare : "Crans-Montana se
réjouit de travailler en étroite collaboration avec Vail Resorts, qui élaborera une stratégie a long terme pour développer la
station, une expérience client d'excellence, et pour mettre en ceuvre un marketing efficace. Vail Resorts apportera une
nouvelle énergie a la station de ski, ce qui impactera I'ensemble de la structure économique de la région. En tant que nouveau
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propriétaire de la station, Vail Resorts exercera également une influence bénéfique pour l'organisation des Championnats
du monde de ski alpin qui auront lieu a Crans-Montana en 2027.

"Nous sommes impatients d'investir pour soutenir la croissance, la durabilité et la vitalité de la station et de la région" a
déclaré Kirsten Lynch. "Nous attachons une grande importance a I'expérience client et nous nous engageons a collaborer
avec la communauté de la station, a écouter et a apprendre des partenaires locaux ainsi que des équipes dévouées de Crans-
Montana. Nous partageons de nombreuses valeurs avec la communauté, notamment un engagement envers la responsabilité
environnementale et envers la réduction de notre empreinte opérationnelle.”

Vail Resorts prévoit une croissance importante pour Crans-Montana. Des investissements continus dans la station et son
intégration aux produits Epic Pass permettront d’attirer une clientéle internationale plus diversifiée, en quéte d'une
expérience haut de gamme dans les Alpes suisses.

"L'engagement de Vail Resorts envers Crans-Montana témoigne du dynamisme, de I’innovation, du positionnement et de
la stratégie du Valais en faveur d'un tourisme durable a forte valeur ajoutée"”, a déclaré Bruno Huggler, Directeur de Crans-
Montana Tourisme & Congres. "Les analyses approfondies de Vail Resorts ont confirmé le potentiel de Crans-Montana
comme destination phare des Alpes suisses. Tous les efforts possibles seront déployés pour favoriser les synergies avec
I'ensemble des acteurs de la région dans le cadre du développement des offres touristiques, du marketing et des ventes. Le
réseau de Vail Resorts sera un atout indéniable, notamment pour le marché nord-américain."

Sous réserve d’ajustements lors de la finalisation de 1’accord, la valorisation des opérations de la station est estimée a CHF
118,5 millions, comprenant environ CHF 7 millions de dette qui demeureront. Vail Resorts prévoit que la station générera
un EBITDA d’environ CHF 5 millions au cours de I'exercice fiscal de sa premiére année compléte d’exploitation (Suivant
I’acquisition qui est prévue pour 2024), qui arrivera a son terme le 31 juillet 2025. Vail Resorts prévoit une croissance de
I'EBITDA au fil du temps gréce a l'intégration de Crans-Montana dans I’ Epic Pass, ainsi qu’aux synergies entre les réseaux
et aux investissements dans I'expérience client. Sous réserve du calendrier d'approbation et de réalisation des projets
d'investissement, Vail Resorts a prévu I’investissement d’environ CHF 30 millions étalés sur les cing prochaines années
pour ameliorer I'expérience des visiteurs. Suite a ces investissements ainsi qu’a I’intégration de la station dans les Epic Pass,
Crans-Montana devrait générer annuellement un EBITDA de plus de CHF 15 millions. Il est prévu que les mesures
opérationnelles et les actions marketing soient les principaux leviers de croissance lors de cette phase initiale, soutenues par
des investissements ayant pour but d’optimiser l'efficience en termes de gastronomie, ainsi que par lI'optimisation et
I'expansion des capacités de fabrication de neige artificielle. A la suite de la finalisation de la transaction, les investissements
annuels de maintenance seront d'environ CHF 3 millions.

La transaction est prévue durant la saison de ski 2023/24, sous réserve de consentements de tiers. Lors de la saison d'hiver
2023/24, les opérations & Crans-Montana se poursuivront normalement. Vail Resorts s'engage a conserver la grande majorité
des employés, I'infrastructure opérationnelle existante et I'expertise locale. Vail Resorts intégrera ses domaines d'expertise
issus de sa stratégie commerciale, notamment I'amélioration de la collecte et I'analyse de données, I'accessibilité grace a la
gamme de produits Epic Pass, et le partage de bonnes pratiques issues de son expérience.
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Vail Resorts est le réseau des meilleures stations de ski, proches de chez soi. Ce réseau inclut les stations de Vail
Mountain, Breckenridge, Park City Mountain, Whistler Blackcomb, Stowe ainsi que 32 autres stations en Amérique du
Nord ; Andermatt-Sedrun en Suisse ; Perisher, Hotham, et Falls Creek en Australie. Toutes les stations sont accessibles
grace a I’Epic Pass, un produit révolutionnaire sur le marché. Nous souhaitons offrir I’expérience d’une vie a nos clients et
a nos équipes. Notre objectif est d’atteindre une empreinte opérationnelle nette nulle d'ici 2030, de soutenir nos employés
et nos communautés, et d’ouvrir notre discipline sportive a un large public. Notre entreprise détient et/ou gére une gamme
d’hétels sous la marque RockResorts, un portefeuille de locations de vacances, de copropriétés, d’hotels de marque situés
a proximité de nos destinations de montagne, ainsi que le Grand Teton Lodge Company & Jackson Hole, Wyoming. A
travers le continent nord-américain, Vail Resorts exploite plus de 250 sites a vocation commerciale ou locative. Pour
davantage d’information concernant notre entreprise, veuillez consulter notre site internet : www.\VailResorts.com. Tous nos
établissements et nos pass sur trouvent sur www.EpicPass.com.

Contact Media: Etats-Unis, Canada, Australie
Jamie Alvarez, Directeur Communication
jamie.e.alvarez@vailresorts.com

Contact Media: Europe
Pascal Ihle, Partner furrerhugi
crans-montana@furrerhugi.ch

Forward-Looking Statements

Certain statements discussed in this press release, other than statements of historical information, are forward-looking statements within the meaning
of the federal securities laws, including the statements regarding growth opportunities related to the acquisition of Crans-Montana Mountain Resort,
expected investments in the Crans-Montana Mountain Resort, the expected valuation and timing of the closing of the acquisition, and the expected
performance of the Crans-Montana Mountain Resort following the acquisition. Readers are cautioned not to place undue reliance on these forward-
looking statements, which speak only as of the date hereof. All forward-looking statements are subject to certain risks and uncertainties that could
cause actual results to differ materially from those projected. Such risks and uncertainties include but are not limited to the economy generally, and
our business and results of operations, including the ultimate amount of refunds that we would be required to refund to our pass product holders for
qualifying circumstances under our Epic Coverage program; prolonged weakness in general economic conditions, including adverse effects on the
overall travel and leisure related industries; risks associated with the effects of high or prolonged inflation, rising interest rates and financial institution
disruptions; unfavorable weather conditions or the impact of natural disasters or other unexpected events; the willingness or ability of our guests to
travel due to terrorism, the uncertainty of military conflicts or public health emergencies, and the cost and availability of travel options and changing
consumer preferences, discretionary spending habits or willingness to travel; risks related to travel and airline disruptions, and other adverse impacts
on the ability of our guests to travel; risks related to interruptions or disruptions of our information technology systems, data security or cyberattacks;
risks related to our reliance on information technology, including our failure to maintain the integrity of our customer or employee data and our ability
to adapt to technological developments or industry trends; our ability to acquire, develop and implement relevant technology offerings for customers
and partners; the seasonality of our business combined with adverse events that may occur during our peak operating periods; competition in our
mountain and lodging businesses or with other recreational and leisure activities; risks related to the high fixed cost structure of our business; our
ability to fund resort capital expenditures; risks related to a disruption in our water supply that would impact our snowmaking capabilities and
operations; our reliance on government permits or approvals for our use of public land or to make operational and capital improvements; risks related
to federal, state, local and foreign government laws, rules and regulations, including environmental and health and safety laws and regulations; risks
related to changes in security and privacy laws and regulations which could increase our operating costs and adversely affect our ability to market
our products, properties and services effectively; potential failure to adapt to technological developments or industry trends regarding information
technology; our ability to successfully launch and promote adoption of new products, technology, services and programs; risks related to our workforce,
including increased labor costs, loss of key personnel and our ability to maintain adequate staffing, including hiring and retaining a sufficient seasonal
workforce; a deterioration in the quality or reputation of our brands, including our ability to protect our intellectual property and the risk of accidents
at our mountain resorts; risks related to scrutiny and changing expectations regarding our environmental, social and governance practices and
reporting; our ability to successfully integrate acquired businesses, including their integration into our internal controls and infrastructure; our ability
to successfully navigate new markets, including Europe; or that acquired businesses may fail to perform in accordance with expectations; risks
associated with international operations; fluctuations in foreign currency exchange rates where the Company has foreign currency exposure, primarily
the Canadian and Australian dollars and the Swiss franc, as compared to the U.S. dollar; changes in tax laws, regulations or interpretations, or
adverse determinations by taxing authorities; risks related to our indebtedness and our ability to satisfy our debt service requirements under our
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outstanding debt including our unsecured senior notes, which could reduce our ability to use our cash flow to fund our operations, capital expenditures,
future business opportunities and other purposes; a materially adverse change in our financial condition; adverse consequences of current or future
litigation and legal claims; changes in accounting judgments and estimates, accounting principles, policies or guidelines; and other risks detailed in
the Company’s filings with the Securities and Exchange Commission, including the “Risk Factors” section of the Company’s Annual Report on Form
10-K for the fiscal year ended July 31, 2023, which was filed on September 28, 2023.

All forward-looking statements attributable to us or any persons acting on our behalf are expressly qualified in their entirety by these cautionary
statements. All guidance and forward-looking statements in this press release are made as of the date hereof and we do not undertake any obligation
to update any forecast or forward-looking statements whether as a result of new information, future events or otherwise, except as may be required by
law.

Statement Concerning Non-GAAP Financial Measures

When reporting or forecasting financial results, we use the term EBITDA, which is not a financial measure under accounting principles generally
accepted in the United States of America (“GAAP”). EBITDA should not be considered in isolation or as an alternative to, or substitute for, measures
of financial performance prepared in accordance with GAAP. The Company believes that EBITDA is an indicative measurement of the Company’s
operating performance and is similar to performance metrics generally used by investors to evaluate other companies in the resort and lodging
industries. We do not provide forward-looking guidance for certain financial measures, such as EBITDA, on a GAAP basis because we are unable to
predict certain items contained in the GAAP measures without unreasonable efforts.



